
         .ǳŘƎŜǘ !ŎŎƻǳƴǘΥ       [ƛƴŜ LǘŜƳΥ          ¢ȅǇŜΥ       ϑtw9±Lh¦{ψ¸9!wϒ .ŀƭŀƴŎŜΥ        ϑ{9[9/¢95ψ¸9!wϒ .ǳŘƎŜǘΥ       9ȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ 5ŀǘŜΥ        LƴŎƻƳŜ ǘƻ 5ŀǘŜΥ        .ŀƭŀƴŎŜ ǘƻ 5ŀǘŜΥ hǇǝƻƴǎΥ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ    -ϷнтΣлптΦсл -ϷплΣлллΦлл -ϷнмΣнфуΦпп  -ϷнмΣнфуΦпп  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ DŜƴŜǊŀƭΥ {ǳǇǇƭƛŜǎ   -ϷмΣрнпΦнр -ϷнΣлллΦлл -ϷтрлΦмр  -ϷтрлΦмр  

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ¦ǝƭƛǝŜǎ   -ϷнрΣрноΦор -ϷолΣлллΦлл -ϷнлΣрпуΦнф  -ϷнлΣрпуΦнф  

tǊƻǇŜǊǘȅ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ   -ϷрΣллл Ϸ-рΣлллΦлл -ϷнΣрмпΦтр  -ϷнΣрмпΦтр  

wŜƴǘ wŜƴǘŀƭ LƴŎƻƳŜ   ϷслΣпруΦмт ϷтрΣлллΦлл  ϷслΣнрмΦрп ϷслΣнрмΦрп  

wŜƴǘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ   ϷрΣнрпΦмт  -ϷсллΦлл ϷоΣпллΦлл ϷнΣуллΦлл  

tǊƻǇŜǊǘȅ 9ȄǘŜǊƛƻǊΥ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ   ϷлΦлл -ϷнΣлллΦлл -ϷпоуΦфс  -ϷпоуΦфс  

tǊƻǇŜǊǘȅ LƴǘŜǊƛƻǊΥ !ŜǎǘƘŜǝŎǎ   -ϷнΣлллΦлл -ϷнΣлллΦлл -ϷслΦмт ϷрллΦлл ϷпофΦуо  

ϊ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘǎ [ƛƴƪ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ {ƘƻǿκIƛŘŜ /ƻƭǳƳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  hƴ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ .ǳŘƎŜǘ ¸ŜŀǊ {ǘŀǊǝƴƎ 5ŀǘŜ όōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘύΦ hƴ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪΦ  .ȅ 5ŜŦŀǳƭǘΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ά.ǳŘƎŜǘ [ƛƴƪέ ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘΦ 

¢ƘŜ ά!ŘŘ ŀ ¸ŜŀǊέ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘǊŀŎƪΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ άŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎέ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ǝƳŜ ƛƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƭƭ ƻǾŜǊΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƳƛƎƘǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΦ  ²ƘŜƴ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜ [ƛƴŜ ƛǘŜƳ bŀƳŜǎΣ .ǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ άtǊŜǾƛƻǳǎ ¸ŜŀǊ .ŀƭŀƴŎŜέ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ άƭƛƴƪŜŘέ [ƛƴŜ LǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ άƭƛƴƪŜŘέ ƛŎƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ LǘŜƳ ƴŀƳŜτǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƛǎ ƘƻǾŜǊŜŘ ƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ά[ƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ [ƛƴŜ LǘŜƳ ƛƴ ¸ŜŀǊǎΥ 
όǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻύΦ  ²ƘŜƴ !ŘŘƛƴƎ ŀ ¸ŜŀǊ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ά{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ Ϸл .ŀƭŀƴŎŜέ ƻǊ ά{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ tǊŜǾƛƻǳǎ ¸ŜŀǊΩǎ 9ƴŘ .ŀƭŀƴŎŜέΣ ƻǊ ά{ŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ [ƛƴŜ LǘŜƳέ όǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜȅ ŎƘƻƻǎŜΦ 
!ƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ά[ƛƴŜ LǘŜƳǎέ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ά.ǳŘƎŜǘέ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎǳōǘǊŀŎǘκŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ǘƻǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭΦ 

!ǎ [ƛƴŜ LǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴǇǳǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   

hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ±ƛŜǿΣ 9ŘƛǘΣ 5ǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƻ !ƴƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊΣ ƻǊ 5ŜƭŜǘŜΦ  5ŜƭŜǝƴƎ ŀ [ƛƴŜ LǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜ hǿƴŜǊ ǘƘŀǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

LŦ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǿŀǎ άŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊέ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ŀǎƪƛƴƎ ƛŦ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ  LŦ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ ƴƻΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴƭƛƴƪŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴŜǿ ƭƛƴŜ 
ƛǘŜƳΦ  LŦ ǘƘŜȅ ǎŜƭŜŎǘ ά5ǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƻ !ƴƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊέ ǘƘŜƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƭƛƴƪŜŘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǘƻΦ 

¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ŎŎƻǳƴǘǎΥ о 

¢ƻǘŀƭ [ƛƴŜ LǘŜƳǎΥ  т     ¢ƻǘŀƭ tŀǊŜƴǘ LǘŜƳǎΥ о   ¢ƻǘŀƭ /ƘƛƭŘ LǘŜƳǎΥ о 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜ [ƛƴŜ LǘŜƳǎΥ м 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ [ƛƴŜ LǘŜƳǎΥ р 

¢ƻǘŀƭ .ƻǘƘ [ƛƴŜ LǘŜƳǎΥ м 

¢ƻǘŀƭ [ƛƴŜ LǘŜƳǎ bƻǘ ¢ƻǘŀƭŜŘ ƛƴ .ǳŘƎŜǘΥ м 

!Ƴƻǳƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƛƴŜ LǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜƴΩǘ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ .ǳŘƎŜǘ ¢ƻǘŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ōƭǳŜΣ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ōǳŘƎŜǘǎΦ   
.ǳŘƎŜǘ !ŎŎƻǳƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ [ƛƴŜ LǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   
tŀǊŜƴǘ [ƛƴŜ LǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǘŜƳǎ όǎŜŜ tǊƻǇŜǊǘȅύΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘ ƛǘŜƳǎ ό{ǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǝŜǎύ ŀǊŜ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ ά9ȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ 5ŀǘŜέύΣ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǘŜƳΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎκƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭǎΦ 



.¦[Y !/¢Lhb{ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōǳƭƪ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ [ƛƴŜ LǘŜƳ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘύ 

¶ 9·thw¢ ǘƻ /{±Υ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ /{± ŬƭŜ 

¶ 9·thw¢ ǘƻ t5CΥ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ t5C ŬƭŜ 

¶ {9¢ .¦5D9¢{Υ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ŜŀŎƘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘ CƛŜƭŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƛǘ ǎƻ ǘƘŜ h²b9w Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ .ǳŘƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  

¢ƘŜ .ǳŘƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǳǘƻ-ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 

¶ /ŀǊǊȅ hǾŜǊ ǘƻ !ƴƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊΥ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǿƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ ǘƻ 

 

L/hb a!tΥ 

.ǳŘƎŜǘΥ ŬƴŀƴŎŜ-ōǳŘƎŜǘ  

tǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ ǎȅǎǘŜƳ-ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ     

±ƛŜǿΥ ǎȅǎǘŜƳ-ǾƛŜǿ        

9ŘƛǘΥ ǎȅǎǘŜƳ-ŜŘƛǘ        

5ŜƭŜǘŜΥ ǎȅǎǘŜƳ-ǘǊŀǎƘŎŀƴ   

5ǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƻ !ƴƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊΥ ǎȅǎǘŜƳ-ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ-ǘƻ-ȅŜŀǊ   

5ƻǿƴƭƻŀŘ /{±Υ ǎȅǎǘŜƳ-ŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŎǎǾ   

5ƻǿƴƭƻŀŘ t5CΥ ǎȅǎǘŜƳ-ŘƻǿƴƭƻŀŘ-ǇŘŦ 

[ƛƴƪŜŘΥ ǎȅǎǘŜƳ-ƭƛƴƪŜŘ 

 



¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ά!ŘŘέ ƻǊ ά9Řƛǘέ .ǳŘƎŜǘ !ŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ       ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ά±ƛŜǿέ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ά.ǳŘƎŜǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘέΦ 

[LaL¢95 I¢a[ 95L¢hw 

LƴŎƻƳŜκ 9ȄǇŜƴǎŜκ.ƻǘƘ όƛŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǘŜƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴΦ 

5ŜŦŀǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ά̧ ŜǎέΣ ƘƛŘŘŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΦ 

¢ȅǇŜ ŀƴŘ ά¢ǊŀŎƪ ƛƴ .ǳŘƎŜǘ ¢ƻǘŀƭέ ǎŜǘǎ ǳǇ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎύ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ά!ƭƭέ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ¦ǎŜǊ wƻƭŜǎ όtǊƻǇŜǊǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎΣ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ IŜŀŘ ƻŦ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜǘŎΦύ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ŘƻǿƴΦ 

[95D9w Chw ¢I9 .¦5D9¢95 !//h¦b¢Ω{ [Lb9 L¢9aΩ{ 
¢w!b{!/¢Lhb{ ²h¦[5 !tt9!w I9w9 

ϑ¢¸t9ϒ        .ǳŘƎŜǘΥ ϑ.¦5D9¢ϒ 

¢ǊŀŎƪŜŘ ƛƴ .ǳŘƎŜǘ ¢ƻǘŀƭΥ ϑ¸9{κbhϒ    .ŀƭŀƴŎŜΥ ϑ.¦5D9¢ψ.![!b/9ϒ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tŀǊŜƴǘκ/ƘƛƭŘ [ƛƴŜ LǘŜƳǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳŘƎŜǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 



¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ά9Řƛǘέ ƻǊ ά!ŘŘέ ōǳǧƻƴ ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘΦτLǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ ά9Řƛǘέ ƻǊ ά!ŘŘέ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ōǳǧƻƴ ǿŀǎ ŎƭƛŎƪŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ά±ƛŜǿέ ŦƻǊ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ 

[LaL¢95 I¢a[ 95L¢hw 

LƴŎƻƳŜκ 9ȄǇŜƴǎŜκ.ƻǘƘ όƛŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǘŜƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴΦ 

5ŜŦŀǳƭǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ά̧ ŜǎέΣ ƘƛŘŘŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎΦ 

LŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ όƛŦ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǿƻǳƭŘ ŀǳǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ  LŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 
ƭƛƴŜ ƛǘŜƳΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳǎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƘƛŘŘŜƴΦ 

[95D9w Chw ¢I9 .¦5D9¢ [Lb9 L¢9aΩ{ ¢w!b{!/¢Lhb{ 
²h¦[5 !tt9!w I9w9 

ϑ¢¸t9ϒ        .ǳŘƎŜǘΥ ϑ.¦5D9¢ϒ 

¢ǊŀŎƪŜŘ ƛƴ .ǳŘƎŜǘ ¢ƻǘŀƭΥ ϑ¸9{κbhϒ    .ŀƭŀƴŎŜΥ ϑ.¦5D9¢ψ.![!b/9ϒ 

LŦ ƛǘ ƛǎ ŀ tŀǊŜƴǘ [ƛƴŜ LǘŜƳΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƛǘǎŜƭŦ όƛǘǎ ōǳŘƎŜǘ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ōǳŘƎŜǘǎΦ  
ά¢ƘŜ /ƘƛƭŘ [ƛƴŜ LǘŜƳ ƻŦέ 5ǊƻǇ 5ƻǿƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛǎǘ ŀƴȅ άtŀǊŜƴǘ [ƛƴŜ LǘŜƳǎέ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŀǘ tŀǊŜƴǘ [ƛƴŜ LǘŜƳΦ 

¢ƘŜ /ƘƛƭŘ [ƛƴŜ LǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ [ƛƴŜ LǘŜƳ ōŜƛƴƎ ǾƛŜǿŜŘΦ 
!ƭƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ !ǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀǎ .ǳŘƎŜǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 


